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Uéel

Tento modul poskytuje uvod do sucasnych trendov v oblasti inovacii pre malé a
stredné podniky so zameranim na vyuzitie digitalizacie, technolégii a inovacii pre rast
a udrzatelnost v rastlinnom sektore. Modul je prepojeny s prikladmi z redlneho sveta
a pouziva pristupny jazyk na vysvetlenie, ako m6zu malé a stredné podniky inovovat
svoje procesy a produkty, zvysit efektivnost, stat sa udrzatelnejSimi a lepsSie reagovat
na poziadavky trhu.




Po absolvovani modulu budu studenti schopni:
e VVysvetlite klucové koncepty suvisiace s inovaciami a digitalizaciou v malych a
strednych podnikoch.
 |dentifikujte hlavné oblasti, v ktorych m6zu malé a stredné podniky uplatnit

technologie a inovacie.

* Rozpoznat prilezitosti digitdlnych nastrojov, ako je elektronicky obchod,
automatizacia alebo blockchain, pre sledovatelnost potravin.

e Ziskajte prehlad o udrzatelnych a inteligentnych technoldégiach na spracovanie a
predaj rastlinnych produktov.

* Prepojte tedriu s praxou prostrednictvom pripadovych studii a interaktivnych

aktivit.

Boosting Innovation for Food SMEs




&% INOVACIA V MALYCH

|

1 L0

lj .. :-'.\ \ '

S A STREDNYCH
B PODNIKOCH -
i ZAKLADY A

' DOLEZITOST




Co su malé a stredné podniky a preco su délezité

Malé a stredné podniky (MSP) su Eurdopskou komisiou definované ako podniky s
menej ako 250 zamestnancami a rocnym obratom nepresahujucim 50 miliénov
EUR. Predstavuju 99 % vsetkych podnikov v EU, zabezpeduju dve tretiny pracovnych
miest v sukromnom sektore a prispievaju viac ako polovicou k HDP Eurdpy. V
mnohych regionoch, najma vo vidieckych a polovidieckych oblastiach, su MSP

hlavnymi motormi zamestnanosti, inovacii a miestneho rozvoja.
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Co su malé a stredné podniky a preco su délezité

V potravinarskom a agropotravinarskom sektore zahrnaju malé a stredné podniky
siroku skalu podnikov, od rodinnych fariem, spracovatelov potravin a remeselnikov
az po startupy novej generacie v oblasti potravinarskych technolégii a miestnych
poskytovatelov sluzieb. Ich mensi rozsah, flexibilita a prisp6sobivost z nich robia
idealne platformy na testovanie a implementaciu inovativnych rieseni, najma v

reakcii na rychlo sa meniace poziadavky spotrebitelov a vyzvy v oblasti
udrzatelnosti.
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Co su malé a stredné podniky a preco su délezité

Malé a stredné podniky zohravaju klucovu ulohu pri zabezpecovani diverzity
potravin, podpore principov obehového hospodarstva a zachovavani tradicného
know-how a zaroven pri prijimani modernych technik. Okrem toho su malé a
stredné podniky casto viac zakorenené vo svojich komunitach ako velké korporacie,
¢o znamen3, zZe ich inovacie mozu mat priamy a zmysluplny vplyv na miestnej
urovni — od udrzatelného ziskavania zdrojov a ekologického balenia az po vyvoj

novych produktov na rastlinnej baze.
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Charakteristika inovacii
v malych a strednych

Rozpoznat prileZitosti
digitalnych ndstrojov,
ako je e-commerce,
automatizacia, alebo
blockchain pre sledo-

vatelnost potravin

podnikoch

Ziskat prehlad o
udrzatelnych a inteligent-
nych technoldgiach pre
spracovanie a predaj

rastlinnych produktov




Potravinarsky a agropotravinarsky sektor
celi niektorym z najnaliehavejsich vyziev

nasej doby: klimatickym zmenam, strate
biodiverzity, rastu globalnej populacie,
meniacim sa stravovacim navykom a
rastucemu tlaku na vodné, podne a
energetické zdroje. Inovacia nie je luxus —
je  nevyhnutnostou na dosiahnutie
ekonomickej zivotaschopnosti aj cielov
udrzatelnosti.

Vstupit’' na
nove trhy
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Typy inovacii relevantné
16 tredné * Inovacia produktov — Vyvoj
pre maie d streane novych potravin rastlinného

podniky povodu, funkénych zloziek

Male a stredné podniky v potravinarskom alebo alternativnych zdrojov

sektore moiu profitovat z mnohych bielkovin.

foriem inovacii, nielen v oblasti * Inovacia procesov —
produktov, ale aj v procesoch, Zavadzanie efektivnejsich,
obchodnych modeloch a zakaznickej bezpecnejsich alebo
skusenosti. Medzi klucové typy inovacii udrzatelnejsich vyrobnych
patria: metod (napr. lisovanie za
studena, recyklacia vedlajsich
produktov).

Boosting Innovation for Food SMEs



Typy inovacii relevantné
pre malé a stredné
podniky

Malé a stredné podniky v potravinarskom
sektore mozu profitovat z mnohych

foriem inovacii, nielen v oblasti
produktov, ale aj v procesoch,
obchodnych modeloch a zakaznickej
skusenosti. Medzi klucové typy inovacii
patria:

Boosting Innovation for Food SMEs

 Inovacie v oblasti obalov —

pouzivanie biologicky
odburatelnych,
kompostovatelnych alebo
opakovane pouzitelnych
obalovych rieseni.
Organizacné inovacie —
Implementacia principov
obehového hospodarstva,
stihlej vyroby alebo novych
stratégii dodavatelského
retazca.

Marketingové inovacie —
Vyuzivanie rozpravania
pribehov, transparentnosti a
digitalnych nastrojov na
oslovenie uvedomelych
spotrebitelov.



Napriek svojmu potencialu sa malé a

stredné podniky casto stretavaju s %

prekazkami v inovaciach, medzi ktoré patria:’-;i-f-’-“?i;
 Obmedzené financné zdroje na VG v Y
investicie do vyskumu a vyvoja,
digitalnych nastrojov alebo certifikacii.

* Nedostatok specializovaného personalu
alebo manazérov inovacii.

* Nedostatocny pristup k trhovym
informaciam alebo spotrebitelskym
poznatkom.

» Regulacna zlozitost, najma pri rieSeni
novych potravin alebo vyvozu.

* Nizka informovanost o moznostiach
financovania, ako su napriklad
podporné schémy EU alebo narodné

podporné schémy.




/ tohto dovodu sa mnohé programy na
podporu inovacii — ako napriklad Horizont
Europa, Erasmus+ a narodné rozvojoveé
fondy — zameriavaju konkrétne na malé a
stredné podniky prostrednictvom skoleni,
mentoringu, pristupu k infrastrukture a
vytvarania sieti. To je tiez dovod, preco
projekt Plant Power kladie silny doraz na
budovanie inovacnhej kapacity malych a
strednych podnikov v potravinarskom

SN

priemysle prostrednictvom 7 AL NN
prisposobenych zdrojov otvoreného
vzdelavania a zapojenia zainteresovanych
stran.
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Inovacia produktov

Tato inovacia sa tyka vyvoja novych alebo vyrazne vylepsenych tovarov (Ci
sluzieb. V potravinarskom sektore to moze zahriiat nové recepty na veganske
syry, bezlepkové pecivo alebo obcerstvenie bohaté na bielkoviny vyrobené zo
strukovin.

Formy
inovacii

Inovacia procesov

Inovacia procesov zahrna zlepsenia vovyrobnejalebo dodavatelskej
metdde. Moze to zahrniat prijatie energeticky Uspornych systémov varenia,
pouzivanie mechanizmov kontroly kvality riadenych umelou inteligenciou
alebo integraciu logistiky chladiarenského retazca s ciefom znizit kazenie.

Marketingové inovacie

Marketingové inovacie sa zameriavajunanové dizajny obalov, stratégie
umiestnovania produktov alebo komunikacné techniky. Beznymi prikladmi
su pouzivanie QR kédov pre transparentnost, ekoznacky alebo rozpravanie
pribehov na socialnych sietach.
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Organizacna inovacia
Organiza¢na inovacia savztahujena zmenyvobchodnych modeloch,
‘ partnerstvach alebo internych procesoch. Napriklad prechod na obehové

obchodné modely, spolocna tvorba produktov so zakaznikmi alebo
pouzivanie flexibilnych timovych struktur.

Formy
inovacii
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Digitalizacia vs. digitalna transformacia

Digitalizacia a digitalna transformacia sa casto zamienaju, no predstavuju velmi
odlisné stadia technologického pokroku.

Digitalizacia sa zameriava na premenu analégovych uloh na digitalne s cielom
zvysit efektivitu — napriklad nahradenie papierovych zaznamov z farmy tabulkami
alebo pouzivanie digitalneho kalendara na spravu harmonogramov vysadby. Tieto
zmeny zefektivinuju pracu, znizuju chyby a ulfahcuju vyhladavanie udajov, ale
zasadne nemenia sp6sob fungovania malych a strednych podnikov. Zlepsuju
pristup k informaciam a podporuju lepsiu organizaciu, ale zakladny obchodny
model zostava rovnaky.




Digitalizacia vs. digitalna transformacia

Digitalizacia a digitalna transformacia sa casto zamienaju, no predstavuju vel'mi
odlisné stadia technologického pokroku.

Digitalna transformacia ide ovela dalej a meni sposob, akym sa vytvara a poskytuje
hodnota, integraciou pokrocilych digitalnych technolagii do celého podniku. V
polnohospodarstve by to mohlo znamenat pouzivanie senzorov internetu veci,
nastrojov riadenych umelou inteligenciou a automatizovanych zavlazovacich systémov,
ktoré reaguju na udaje o pode a pocasi v realnom case. Takéto systémy znizuju
vyuzivanie zdrojov, zvysuju vynosy a generuju environmentalne metriky, ktoré je
mozné zdielat so spotrebitelmi s cielom zvysit transparentnost a doveru. Digitalna
transformacia nielen zlepsuje existujluce procesy — predefinuje ich a umoznuje malym a
strednym podnikom inovovat, posiliovat svoju trhovu poziciu a zosuladit sa s
ocakavaniami udrzatelnosti v rozvijajucom sa ekosystéme rastlinnych potravin.




Digitalna farma vs. digitalne ,
podnikanie: Praktické nastroje §
pre malé a stredné podniky

Digitalna revolucia vytvorila uplne
novu vrstvu moznosti pre inovacie. Je
vSak dolezité rozliSovat medzi dvoma
kl't€ovymi oblastami, v ktorych mozu
malé a stredné podniky uplatnovat
digitalne nastroje:
* Digitalna farma (so zameranim na
produkciu)
* Digitalne podnikanie (so
zameranim na predaj a
komunikaciu).
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Digitalna transformacia v
potravinarskom priemysle
rastlin

Prostrednictvom tohto videa
oreskumaijte fascinujuci svet
potravinarskych technologii a
objavte, ako technolégie sposobuju
revoluciu v potravinarskom
oriemysle. Od vertikalneho
nolnohospodarstva az po maso
nestované v l[aboratoriu, od robotiky
az po blockchain, dozviete sa o
najnovsich pokrokoch vo vyrobe
potravin a udrzatelnosti.

Boosting Innovation for Food SMEs
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Obchodna

a digitalna transformacia

Digitalna transformacia v potravinarskom sektore siaha daleko za hranice

vyroby. Meni sp
produkty, komu

0sob, akym malé a stredné podniky (MSP) predavaju svoje
nikuju so zakaznikmi a riadia interné operacie. Vdaka

prijatiu digitalnych nastrojov mozu tieto podniky zefektivnit predaj
prostrednictvom platforiem elektronického obchodu, zacielit na uzke
publikum s prisp6sobenymi marketingovymi posolstvami a znizit

administrativnu
kolaborativnych
rastlinnych proc
digitalnych kam

zataz pomocou uctovného softvéru, CRM systémov alebo
online pracovnych priestorov. Na trhu zalozenom na
uktoch je tato transformacia obzvlast viditelna v

naniach, ktoré propaguju zdravie, udrzatelnost a etické

hodnoty a buduju doveru spotrebitelov prostrednictvom rozpravania

pribehov a za

Boosting Innovation for Food SMEs
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Obchodna a digitalna transformacia

Uspedna transformacia sa spolieha na digitalne gramotnu pracovnu silu
schopnu prisposobit sa novym nastrojom a neustale zlepsovat procesy. Pri
spravnej implementacii umoznuje digitalna transformacia aj tym
najmensim podnikom konkurovat vacsim spolocnostiam, ¢im podporuje
inovacie, spokojnost zakaznikov a dlhodoby rast.

Boosting Innovation for Food SMEs




Digitalna farma — nastroje podporujuce efektivnost
vyroby

Digitalna revolucia priniesla noveé prilezitosti pre inovacie v celom hodnotovom
retazci v polnohospodarstve a potravinarstve. Pre malé a stredné podniky (MSP) je
uzitocné rozlisovat medzi digitalnou farmou a digitdlnym podnikanim, pretoze kazda
oblast sa zameriava na iné aspekty rastu a efektivnosti.
* Digitalna farma sa vztahuje na pouzivanie digitalnych nastrojov, ktoré
podporuju produkciu, riadenie zdrojov a rozhodovanie na farme.
* Digitalne podnikanie sa zameriava na to, ako podniky digitalizuju svoj predaj,
komunikaciu a interné operacie. Platformy elektronického obchodu, socialne

obchodovanie a digitalne obchodné priestory umoznuju malym a strednym
podnikom oslovit zakaznikov aj mimo lokalnych trhov.




Digitalna farma — nastroje podporujuce efektivhost vyroby

Zakladné digitalne Digitalny marketing a
nastroje elektronicky obchod




Ako drony a umela /
inteligencia transformuju

polhohospodarstvo

Pridajte sa k nama preskumajtenekonecné
moznosti a vyhody revolucie Y
polnohospodarstve S presnym
polnohospodarstvom a technologiou umele;
inteligencie s vyuzitim dronov. Od zvysenej
produktivity az po udrzatelnost, toto video
sa podrobne venuje tomu, ako tieto
pokroCilé nastroje formuju buducnost
polnohospodarstva.

NGHEChajte 2 UjSt’ moznost stat sz Suéas{F{_

tejto polnohospodarskej revolucie!
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Co je elektronicky obchod a
ako moze digitalny
marketing zmenit
polnohospodarstvo?

Polnohospodarstvo uz nie je len o pestovani
plodin! Ide o prepojenie so spotrebitelmi v
digitalnom svete. Od budovania znacky na
socialnych sietach az po platformy
elektronického obchodu, digitalny marketing
meni sposob, akym farmari a agropodniky
predavaju svoje produkty.

Boosting Innovation for Food SMEs



Od digitalizacie k digitalnej transformacii

Digitalizacia sa
vztahuje na
prijatie digitalnych
nastrojov na
efektivnejsie
vykonavanie
existujucich
procesov.

Digitalna transformacia
naopak znamena
strategickejsi posun, ktory
nanovo definuje obchodné
modely, procesy a
interakcie so zakaznikmi.




Od digitalizacie k digitalnej transformacii

Kl'icové digitalne nastroje pre malé a stredné podniky

* Cloudové sluzby (napr. Google Workspace, Dropbox): Umoznuju bezpecné
ukladanie, zdielanie a pristup k obchodnym dokumentom kedykolvek a
odkialkolvek. Podporuju spolupracu, spravu verzii a znizuju zavislost od
fyzickych archivov.

» Systémy riadenia vztahov so zakaznikmi (CRM): Nastroje ako HubSpot alebo
Zoho CRM umoziuju malym a strednym podnikom sledovat interakcie so
zakaznikmi, spravovat databazy kontaktov, zefektiviiovat komunikaciu a
automatizovat predajné procesy. Vysledkom je lepsie udrzanie zakaznikov a
cielenejsi marketing.




Od digitalizacie k digitalnej transformacii

Kl'icové digitalne nastroje pre malé a stredné podniky
* Digitalny uctovny softvér (napr. iDoklad, QuickBooks): Zjednodusuje fakturaciu,
sledovanie vydavkov, mzdy a financéné vykaznictvo. Znizuje administrativnu
zataz a zlepsuje financnu transparentnost, najma pre malé timy bez
specializovaného uctovného personalu.




Elektronicky obchod a digitalny marketing

Spustenie e-shopu:

* Platformy ako Shopify alebo WooCommerce umoznuju malym a strednym
podnikom jednoducho si zalozit internetovy obchod, spravovat katalogy
produktov a integrovat moznosti platby a dorucenia.

Propagacia na socialnych sietach:

* Platformy ako Facebook, Instagram a TikTok poskytuju prilezitosti na budovanie
komunit, zdielanie obsahu (napr. receptov, noviniek o produktoch) a priamu
interakciu so zadkaznikmi. Vizualne rozpravanie pribehov je obzvlast efektivhe v
potravinarskom sektore.




Elektronicky obchod a digitalny marketing

Cielena reklama:

o Nastroje ako Meta Business Suite a Google Ads Express umoznuju aj malym
firmam prevadzkovat efektivne reklamné kampane s obmedzenymi rozpocétami.
Tieto nastroje pouzivaju demografické, zaujmové a geografické filtre na zvysenie
navratnosti investicii.
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Technologie blockchainu a
sledovatelnosti

Blockchain je typ distribuovanej
technologie uctovnych knih, ktora
zaznamenava transakcie transparentnym,
bezpecnym a odolnym vocCi neopravnene;
manipulacii sposobom. V kontexte vyroby
potravin pomaha blockchain zarucit
pravost a sledovatelnost zloziek.

BLOCKCHAIN in

e ~ IN AGRICULTURE
i . prlda ﬁl@dfOrthE;a;ﬁlﬁ:y & Efficiency
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Vertikalne farmy a
inteligentné skleniky

S rastucou mestskou populaciou a
obmedzovanym priestorom sa ako
udrzatelné riesenie ukazalo
polhohospodarstvo v kontrolovanom
prostredi (CEA).

Inteligentné skleniky automatizuju
osvetlenie, teplotu, vihkost a hladinu CO,
pre optimalny rast.

I
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Vertikalne farmy a
inteligentné skleniky

Vertikalne polnohospodarstvo medzitym
zahrna pestovanie plodin vo vertikalne
naskladanych vrstvach, €asto s vyuzitim
hydroponiky alebo aeroponiky.

Boosting Innovation for Food SMEs



Hausnatura — Vertikalne
polnohospodarstvo v interiéri v

Bratislave

 Miesto: Bratislava, Slovensko
* Spolocnost: Hausnatura
* Founder: Matej Papanek

* Rok zalozenia: 2021
Hausnatura je jedna z prvych vertikalnych fariem na

Slovensku zamerana na hydroponické pestovanie
listovej zeleniny a bylin v interiéri. Farma, ktora sa
nachadza v Bratislave, funguje vylucne v interiéri s
vyuzitim vertikalnych regalov a technolodgii
kontrolovaného polnhohospodarstva.

Boosting Innovation for Food SMEs



Jednoducheé nastroje umelej inteligencie pre malé a
stredné podniky

Medzi praktické nastroje

patria: Analyza

trhovych
trendov

iy Automatizo
Odporucacie . .
B vona Uuprava IS

nastroje ,
J obrazkov

Generatory
I popisov __
produktov

Chatboty




Politiky EU

podporujuce
inovacie a
digitalizaciu




Politiky EU podporujice inovacie a digitalizaciu

Niekolko stratégii na Urovni EU formuje spdsob, akym malé a stredné podniky
ziskavaju pristup k inovaciam, digitalizacii a prilezitostiam v oblasti udrzatelnosti.

* Eurdopska zelena dohoda podporuje klimaticky neutralne a zdrojovo efektivne
obchodné modely a ponuka stimuly pre ekologické balenia, obehovu vyrobu,
obnovitelnu energiu a znizovanie odpadu.

e Digitalna dekada 2030 stanovuje jasné ciele digitalizacie, ako je rozsiahle prijatie
cloud computingu, umelej inteligencie a velkych dat, a zabezpecuje, aby viac
ako 90 % malych a strednych podnikov dosiahlo zakladnu uroven digitalnej
pripravenosti prostrednictvom centier digitalnych inovacii a programov
zvysovania kvalifikacie.
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Politiky EU podporujice inovacie a digitalizaciu

Okrem toho, hlavné programy EU poskytuju financovanie a moZnosti spoluprace.

* Program Horizont Europa podporuje projekty vyskumu a inovacii v oblastiach,
ako je udrzatelnost potravin, obehové hospodarstvo a umela inteligencia;

* EIT Food urychluje inovacie v agropotravinarskom sektore prostrednictvom
grantov, podpory zacinajucich podnikov a aktivit spolocnej tvorby;

* a Erasmus+ financuje rozvoj digitalnych zrucnosti, inovacie v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy a podnikanie prostrednictvom partnerstiev v oblasti
spoluprace.

Tieto iniciativy spolu vytvaraju silny ekosystém, ktory umoznuje malym a
strednym podnikom transformovat svoje procesy, spolupracovat na
medzinarodnej Urovni a zostat konkurencieschopnymi na rychlo sa meniacom
trhu.

Boosting Innovation for Food SMEs




Nastroje podpory pre malé a stredné podniky

EU poskytuje Siroku $kalu praktickych podpornych nastrojov, ktoré pomahaji malym
a strednym podnikom inovovat a rast, vratane:

e granty,

e inkubatory,

» poradenské siete,

e a centra digitalnych inovacii.




Nastroje podpory pre malé a stredné podniky

Financné nastroje:
 Granty podporované EU,
e kaskadoveé financovanie,
e a programy ako byvaly nastroj pre MSP (teraz sucast EIC Accelerator)
umoznit spoloc¢nostiam zavadzat Cisté technoldgie, digitdlne modernizovat alebo
rozSirovat prelomové napady.
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Zhrnutie ucenia




Prehlad vzdelavania

Tento modul skiuma, ako mozu inovacie a digitalizacia podporit rast,
udrzatelnhost a konkurencieschopnost malych a strednych podnikov (MSP) v
sektore rastlinnych potravin. Studenti pochopia, preéo je inovacia
nevyhnutna pri rieSeni vyziev, ako je udrzatelnost, meniace sa poziadavky
spotrebitelov a obmedzené zdroje. Modul predstavuje klucové typy inovacii,
medzi ktoré patria produkt, proces a marketing, a vysvetluje, ako sa kazdy z
nich déd uplatnit v malych a strednych podnikoch v potravindarskom a
agropotravinarskom priemysle. Jasne sa rozlisuje medzi digitalizaciou, ktora
zlepsuje efektivnost digitalizaciou existujucich dloh, a digitalnou
transformaciou, ktora zasadne meni obchodné modely prostrednictvom
pokrocilych technolaogii.
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Prehlad vzdelavania

Studenti sa zoznamia s praktickymi digitadlnymi nastrojmi pre vyrobu (Digitdlna
farma) aj predaj a komunikaciu (Digitalne podnikanie) vratane platforiem
elektronického obchodu, digitalneho marketingu, cloudovych sluzieb, systémov
CRM, nastrojov umelej inteligencie a blockchainu pre sledovatelnost. Priklady z
realneho sveta, ako napriklad vertikalne polnohospodarstvo a inteligentné skleniky,
ilustruju, ako mozno inovacie implementovat do praxe. Modul nakoniec zdoraznuje
politiky EU a programy financovania, ktoré podporuju inovacie, rozvoj digitalnych
zrucnosti a udrzatelné obchodné postupy.

Celkovo by studenti mali byt schopni identifikovat inovacné prilezitosti, porozumiet
relevantnym digitalnym nastrojom a rozpoznat, ako moézu udrzatelnost a digitalna
transformacia vytvarat dlhodobld hodnotu pre malé a stredné podniky zamerané na
rastlinnu vyrobu.
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